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DĈĂÙ .ĥġ bĈġ CĈėäĈġġÙĂΥ  WÁāÙě ά/Ĉėãέ /ĈėãāÁĂ 
ōȅΥ WŀƪŜ WƻƴŜǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 WŀƳŜǎ ά/ƻǊŦέ /ƻǊŦƳŀƴΣ тпΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘΣ hƘƛƻ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ 
нлнмΦ  CǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ /ƻǊŦ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ b9h/!tΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻƴ aŀȅ мΣ мффрΣ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмпΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ hƘƛƻΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎΦ  /ƻǊŦ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻȅΩǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tŀǊƻƭŜ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлΩǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀπ
Ƴƻǳǎ мфтл YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ  L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ōȅ WƛƳΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ b9h/!t ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻǊŦ ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƎǊƛŜŦ-ǎǘǊƛŎƪŜƴΦ  aȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŀǊƭŜƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ IǳƴǘŜǊ ǿƘƻƳ ƘŜ 
ƭƻǾŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ b9h/!tΦ   

WÁāÙě téìûûìĔ /ĈėãāÁĂ 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ мфптτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнм 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ b9h/!t aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ   
όŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ !ƭƭŀƴ {ŜƛŦŜǊǘΣ [ƻǊƛ /ŀǊǎƻƴΣ ¢ƻƴȅ bƻŘŀȅΣ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅΣ WƛƳ /ƻǊŦƳŀƴ    

όōŀŎƪ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ  WŀƪŜ WƻƴŜǎΣ Yŀȅ aŀǘȊΣ 9ǊƛŎ ¢ƘƻƳŀǎ 
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WƛƳ /ƻǊŦƳŀƴ 

b9h/!t CŀŎƛƭƛǘȅ 

п 

{ĔÙÏìÁû ġĈ aķ aÙĂġĈė ÁĂÕ CėìÙĂÕ 
ōȅΥ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 Lƴ мффтΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ b9h/!t ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ  WƛƳ /ƻǊŦƳŀƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ му ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊƎŜŘ ƛƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ōǊƛƳǎǘƻƴŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  IŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǘƻƭŘ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘƛǊŜŘ ƳŜΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘΣ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘŜŀǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƴŎƘ 
ƭƛƴŜ άǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻΦέ  L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
ƭƛƪŜŘ ǘƻ ōǊŀƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƘŀŘ ƎǊƻǿƴΦ 
 IŜ ƳŀŘŜ Ŧǳƴ ƻŦ Ƴȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƎƻƭŦ ƎŀƳŜ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴπ
ōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ǘŜǊǊƛōƭŜύΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƻŎŎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ Ǉŀǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ƳŀȅōŜ ǎƳƻƪπ
ƛƴƎ ŀ ŎƛƎŀǊΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  WƛƳ ǿŀǎ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ Ƙƛǎ άǿƻǊƪ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦέ  IŜ 
ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ 

¸Ĉĥė {ÁäÁÏìġķ ıÁě ²Ùûû wÙÏÙìİÙÕ ÁĂÕ !ĔĔėÙÏìÁġÙÕ 
ōȅΥ YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 {ƭƻōŜǊƎƭƻǇŎƛƻǳǎ - L ƪƴƻǿΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿƻǊŘΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 
/ƻǊŦ ǎŀȅ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜŘ άǎƭƻōŜǊƎƭƻǇǎŎƛƻǳǎέ όŀŘƧΦύ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 
 L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻǊŦ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƭǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ L ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƴȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ όƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŬŎǝǝƻǳǎύ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ b9h/!tΣ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ   

/Ĉėã 9Ă÷ĈķÙÕ Á DĈĈÕ 5ÙÎÁġÙ 
ōȅΥ wƻō .ƭƻǿŜǊΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ b9h/!tΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ /ƻǊŦΩǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜƘƻǎŜΦ  /ƻǊŦ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ L ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ 
ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ 
άǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚέ  [ŀǳƎƘŀōƭŜ ƴƻǿ Χ 

 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ /ƻǊŦ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ 
άIǳƴǘŜǊέ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  IŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ǎƘƻǿŜŘΦ  ²ƘŜƴ IǳƴǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƻŘΦ  ²Ŝ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ IǳƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊƛŜǾŜΦ 
 

WƛƳ ϧ 5ŀǊƭŜƴŜ /ƻǊŦƳŀƴ 

ǿƛǘƘ DǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ IǳƴǘŜǊ 

WƛƳ /ƻǊŦƳŀƴ ϧ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ 

ŀǘ ǘƘŜ hW!// DƻƭŦ hǳǝƴƎ 
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ÁãġÙė  ΦΦΦ 

нлнм b9h/!t .ĈĈġ /ÁāĔ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ άŘǊŜŀŘŜŘέ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлǘƘ ϧ ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴΣ 

hƘƛƻΦ  ¢ƘŜ нлнм Ŏƭŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǘƘ ŀǎ 

Ǉŀǎǘ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

άƛǘ ƎŜǘǎ ƻǾŜǊ ŦŀǎǘΦέ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŦǳƴΣ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎƴŜǎǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 

²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ YƛƳ aŀǎπ

ǎŀǊȅΣ YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪΣ [ƛǎŀ wƻǿŜΣ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭπ

ǾƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇπ

ƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¢ǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ǘŀũ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ /ǊƛǝŎŀƭ wƻƭŜ aƻŘŜƭƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΣ 

CǊƻƴǘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ YǊƛǎǝƴ IŜƭƭŜΣ ¢ƛƳ .ƻƴƎƛƻǊƴƻΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aƛƭƘƻǳǎΣ      

aȅǊŀƴŘŀ ½ŀōƻǊƻǎƪƛΣ ¸ǾŜǧŜ aŀǊǝƴΣ YǊƛǎǘȅ .ǊŀŘƭŜȅ 

.ŀŎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  !ƳōŜǊ .ŀȄǘŜǊΣ {ǘŜǾŜƴ {ŎǳŘƛŜǊΣ ½ŀŎƘ bŜǳƘƻŦǎΣ             

aƛƪŜ tƛƭƛǇƻǾƛŎƘΣ WŀŎƻō /ƭŜǇǇŜǊΣ 9Ǿŀƴ 9ƳŜǊƛƴŜ 



п 

  млġé !ĂĂìİÙėěÁėķ Ĉã 9āĔûĈķāÙĂġ aìûÙěġĈĂÙ 
WÙìäé aÁķĂÁėÕ ÁĂÕ WÙãã /ĈėěĈĂ 

  

 WŜƛƎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻƴ WǳƴŜ нуΣ нлммΦ  hƴŜ 
ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŦǊƻƳ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  LŦ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ 
ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмпΣ ǎƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ LLL ŀƴŘ ŀ [ƛπ
ŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  
 WŜƛƎƘΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΤ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 
ƘŜǊ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ   hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ς  ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  
  {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜƛƎƘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ b9h/!t ŦƻǊ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ 
ƘŜǊ ƧƻōΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ άƭŜƊ ƻǳǘέ ŀƴŘ άǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘέ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  
 IŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ±ŀƭǳŜǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΤ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΤ 
ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΦέ  
 Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ 
ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 9Ƴπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘΦ         

 

 WŜũ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлммΦ  .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ b9π
h/!t ǘŜŀƳΣ WŜũ ǿƻǊƪŜŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǘ aŀǎŎƻ /ŀōƛƴŜǘǊȅ ƛƴ aƛŘŘƭŜŬŜƭŘΣ hƘƛƻΦ  {h ̧h¦ 
aLDI¢ .9 ¢ILbYLbDΣ άǿƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ b9h/!t ƘƛǊŜ ŀ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŀƪŜǊΦέ [Ŝǘ ƳŜ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ WŜũ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŀƪŜǊΦ 
 Iƛǎ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
L¢¢ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  Iƛǎ Dt! ƻŦ оΦус ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ IƛƎƘŜǎǘ IƻƴƻǊǎΦ WŜũ 
ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ L¢¢ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  
 WŜũΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ - ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ƻƴŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ aŀǎŎƻ /ŀōƛƴŜǘǊȅΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ Ƙƛǎ ƘƛǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ άbh-.w!Lb9wΦέ   
 WŜũΩǎ ±ŀƭǳŜǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻǎǘΥ ǎŜŎǳǊƛǘȅκǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ WŜũ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ {ƘƛƊ {ǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ WŜũ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ b9h/!tΦ  L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ b9h/!tΦ 

WŜƛƎƘ aŀȅƴŀǊŘ 

WǳƴŜ нуΣ нлммτWǳƴŜ ну нлнм 

WŜũ /ƻǊǎƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ нфΣ нлммτ!ǳƎǳǎǘ нфΣ нлнм 



 

ÁãġÙė  ΦΦΦ 

  

р 

[ÁùÙ /ĈĥĂġķ WÁìû ¢ėÙÁġāÙĂġ tėĈäėÁā ±ìěìġě ġéÙ CÙāÁûÙ CÁÏìûìġķ 
ōȅΥ  YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 hƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 aǎΦ DǊŀŜǎȅƴ 9ƴƎƭŜǊΣ Wŀƛƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ aǎΦ YƛƳ ²ƘƛǘŜƳŀƴΣ aŜƴΩǎ Lht 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ aǎΦ {ǘŀŎƛ bŜǿǊƛƴƎΣ ²ƻƳŜƴϥǎ Lht 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ 
ŀƴŘ L ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǎ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Wŀƛƭ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ b9h/!tΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ W¢t ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ b9h/!t ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

aÁėĂÁΩě wÙġìėÙāÙĂġ ÁĂÕ bÙı [ìãÙ WĈĥėĂÙķ 

 aŀǊƴŀ 5ǊǳƳ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CD. ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΦ  

{ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎƘǘŀōǳƭŀ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¦ǝŎŀΣ ŀ .ŀȅ LǎƭŀƴŘ ƻŦ Iƻƴπ

ŘǳǊŀǎΦ   ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ƘŜǊ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƛǎƭŀƴŘΦ 
aŀǊƴŀ 5ǊǳƳ 

hW!// опġé !ĂĂĥÁû /ĈĂãÙėÙĂÏÙ 

 {ŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнм ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ 
bƻǊǘƘ IƻǘŜƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hƘƛƻ WǳǎǝŎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊπ
ǊŜŎǝƻƴǎ όhW!//ύ опǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άbŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ 9.¢Σ LƳǇƭƛŎƛǘ .ƛŀǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊπ
ǊŜŎǝƻƴǎΦέ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀƪŜ WƻƴŜǎ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƴŀƳŜƭȅ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ǿŜǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  
WƻƴŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ άŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀΣ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦέ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ wŀŎƘŜƭ 5ŜŦŀȊƛƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ά5ƻƴΩǘ ƧǳŘƎŜΣ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŬǊǎǘ ς Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦέ  

όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ wŀŎƘŜƭ 5ŜCŀȊƛƻΣ 

YƛƳ aŀǎǎŀǊȅΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴΣ 

WŜƛƎƘ aŀȅƴŀǊŘΣ WŀƪŜ WƻƴŜǎ 
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bÙı {ĥÎěġÁĂÏÙ ¦ěÙ 5ìěĈėÕÙė [ìÁìěĈĂ ¢Ĉĥėě CÙāÁûÙ CÁÏìûìġķ                  
ōȅΥ WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ 

 hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнмΣ aǎΦ WŀƘƴŀŜ aŀǘƭƻŎƪ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ DŜŀǳƎŀ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊǎ 

ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  aǎΦ aŀǘƭƻŎƪ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ aŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƘŀǊŘƻƴΦ  [ŀƪŜ DŜŀǳƎŀ wŜŎƻǾπ

ŜǊȅ /ŜƴǘŜǊǎ ƻũŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ LhtΣ ŀƊŜǊŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ b9h/!t Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ DŜŀǳƎŀ /ƻǳƴǝŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ [ŀƪŜ DŜŀǳƎŀ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ 

aǎΦ aŀǘƭƻŎƪ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ b9h/!t ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
WŀƘƴŀŜ aŀǘƭƻŎƪ όƭŜƊύ ŀƴŘ  

WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ όǊƛƎƘǘύ 

!/! !ĥÕìġ wÙÏÙėġìãìÏÁġìĈĂ 

 hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр-мтΣ нлнмΣ b9h/!t ǳƴŘŜǊπ

ǿŜƴǘ ƛǘǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/!ύ 

ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ   

ŀǳŘƛǘ ǘŜŀƳ ƻŦ aǊΦ WƻƘƴ {ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ aǊΦ WŀƳŜǎ 

/ǎŜƴŀǊ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛǘŜŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 

ƻǾŜǊ мрл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ƻǘƘ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ 

tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊπ

ŀƭƭ млл҈ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŀǝƴƎΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ 

ά¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ млл҈ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ млл҈ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳŀƴŘŀǘƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦέ 

ά²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦέ 

ά!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀπ

ōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎπ

ƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦέ 

ά¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƻƴŜǎΦ 

L ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ w{Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦέ 

 aǊΦ {ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ aǊΦ /ǎŜƴŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ άŦŀō ŦƻǳǊΦέ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ .Ŝƴ 5ŜDŜƴƴŀǊƻΣ 9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ǊŜƴŘŀ ²ŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ wŜƛŎƘŀǊŘ ǎǇŜƴǘ 

ōƻǘƘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴπ

ǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

όǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊύ IŜŀǘƘŜǊ wŜƛŎƘŀǊŘΣ [ƛǎŀ wƻǿŜΣ .ǊŜƴŘŀ ²ŀǘŜǊǎΣ WŀƳŜǎ /ǎŜƴŀǊΣ 

YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪΣ WƻƘƴ {ŀǊƎŜƴǘΣ .Ŝƴ 5ŜDŜƴƴŀǊƻΣ 9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ά¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ         

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ    

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ        

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ      

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦέ 

!ǳŘƛǘƻǊΣ WŀƳŜǎ /ǎŜƴŀǊ 
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tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ IƻƭƛŘŀȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ /ƛƴŎŜƭƭƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ                
WŜŀƴ [ȅƴŎƘΣ ¢ƛƳ .ƻƴƎƛƻǊƴƻΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aƛƭƘƻǳǎ 

²ŀǊǊŜƴ IƻƭƛŘŀȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ  {ŀǊŀƘ {ŀǊƴŜŎŎƘƛŀΣ IŜŀǘƘŜǊ wŜƛŎƘŀǊŘΣ .ǊŜƴŘŀ 
²ŀǘŜǊǎΣ .Ŝƴ 5ŜDŜƴƴŀǊƻ  όōŀŎƪ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ  {ŀƳŀƴǘƘŀ ²ƻǊƪǎΣ 
/ƘŜǊȅƭ aƻǊŀƴΣ 9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ Σ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ όŀōǎŜƴǘύ 



 

у 

ÁãġÙė  ΦΦΦ 

  

у 

ÁãġÙė  ΦΦΦ 

3ÏÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ3ÌÈÔɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÞÐÚÏɯ 
ÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÛÖɯàÖÜɯÈÕËɯàÖÜÙÚɯÛÏÐÚɯÏÖÓÐËÈàɯÚÌÈÚÖÕȭ 

,ÈàɯÛÏÌɯÏÖÓÐËÈàɯÚÌÈÚÖÕɯÌÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯàÌÈÙɯÖÕɯÈɯÊÏÌÌÙÍÜÓɯ
ÕÖÛÌɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÞÈàɯÍÖÙɯÈɯÍÙÌÚÏɯÈÕËɯÉÙÐÎÏÛɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȭ  

[ŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  YǊƛǎǘƛƴŀ IŜƴƛƪ-/ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛǎŀ wƻǿŜ-hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ-CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ-5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  

WŀƪŜ WƻƴŜǎ-9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wƻō .ƭƻǿŜǊ-.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

9ŘƛǘƻǊΥ  WŀƪŜ WƻƴŜǎ 
²ǊƛǘŜǊǎΥ  WŀƪŜ WƻƴŜǎ 
   YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ 
   wƻō .ƭƻǿŜǊ 
   YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ 
   WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ 
tǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊǎΥ bŀǘŀƭƛŜ /ŀǊǊ 
   YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ 
   WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ 
[ŀȅƻǳǘΥ  /ƘŜǊȅƭ aƻǊŀƴ 

LǘŜƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ           
ŦƻǊ ǘƘŜ фмлǘƘ !ƛǊƭƛƊ ²ƛƴƎ   
{ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǊŎŜǎ IƻƭƛŘŀȅ /ŀǊŜ 
tŀŎƪŀƎŜǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
DƛƊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘ όōƻǧƻƳύΦ 

нлнн IĈûìÕÁķ {ÏéÙÕĥûÙ ¦ĔÕÁġÙ 
мнκомκнм  bÙı ¸ÙÁėΩě 5Áķ 

лмκмтκнн aÁėġìĂ [ĥġéÙė YìĂä Wė 5Áķ 

лнκнмκнн tėÙěìÕÙĂġΩě 5Áķ 

лрκолκнн aÙāĈėìÁû 5Áķ 

лсκнлκнн WĥĂÙġÙÙĂġé 5Áķ 

лтκлпκнн LĂÕÙĔÙĂÕÙĂÏÙ 5Áķ 

лфκлрκнн [ÁÎĈė 5Áķ 

млκмлκнн /ĈûĥāÎĥě 5Áķ 

ммκммκнн ±ÙġÙėÁĂΩě 5Áķ 

ммκнпκнн ¢éÁĂùěäìİìĂä 5Áķ 

мнκнсκнн /éėìěġāÁě 5Áķ hÎěÙėİÙÕ 


