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            0ÁÇÅ 

&ÅÍÁÌÅ &ÁÃÉÌÉÔÙ 3ÕÍÍÅÒÆÅÓÔ   ς 

-ÁÌÅ &ÁÃÉÌÉÔÙ 3ÕÍÍÅÒÆÅÓÔ    σ 

3ÅÒÖÉÎÇȡ  -ÉËÅ 3ÔÁÓÓÉÎÉÓ    τ 

/Î ÔÈÅ -ÏÖÅȡ  -ÁÄÉÓÏÎ *ÏÈÎÓ   τ 

&ÁÒ×ÅÌÌȡ  !ÎÄÒÅ× 3ÁÎÄÅÒÓ    τ 

!ÇÅÎÃÙ (ÏÓÔÓ 53 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
  $ÁÖÉÄ 0Ȣ *ÏÙÃÅ      τ 

02%! !ÕÄÉÔ 3ÕÍÍÁÒÙ    υ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ *ÏÎÅÓȭ .Å× !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ  υ 

6ÉÎÃÅÎÔ 0ÅÔÅÒÓÏÎ ) 
  !ÌÕÍÎÉ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ )ÎÄÕÃÔÉÏÎ   φ 

&ÏÒÍÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔ %ØÐÒÅÓÓÅÓ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ φ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÓ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 7ÏÒË   φ 

&9ςς !ÄÍÉÓÓÉÏÎÓ Ǫ 4ÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎÓ  χ 

0ÏÓÉÔÉÏÎ 3ÕÍÍÁÒÉÅÓȡ     ψ 
  2ÅÓÉÄÅÎÔ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 
  4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
  #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
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 Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŀƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǝƳŜǎΚ  
¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǊ Řƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦ  {ƻ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀǘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ άLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣέ ƛǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ L ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΚ aŀȅōŜ L ǿƻǳƭŘ άƎƻ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻƴ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦέ  hǊ ƳŀȅōŜ L ŎƻǳƭŘ άƎŜǘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦέ  .ǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ όǊŜŀƭ ŀƴŘ 
ŦŀƪŜύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǳǇπ

ǎŜǩƴƎΦ  LŦ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  {ƻ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ƻƴŜ  -  ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎΣ ȅƻǳǊ 
ƳŜƴǘŀƭ όL ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭύ ƘŜŀƭǘƘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŀƪŜΦ 

      {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

http://WWW.NEOCAP.ORG
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The summer months were filled 

with residents and staff involved 

in team-oriented fun activities at 

both facilities. The overall goal is 

for staff to model for the resi-

dents how they can engage in 

healthy, sober activities, and to 

help enhance the therapeutic 

staff/resident relationship by 

interacting in a less authoritarian 

capacity. 
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aìùÙ {ġÁěěìĂìě ¢ÁùÙě [ÙÁİÙ ġĈ WĈìĂ !ėāķ wÙěÙėİÙě 
 aƛƪŜ Ƙŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜǎΦ IŜ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлннΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ƻƻǘ 
/ŀƳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ но 
ǿŜŜƪǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ сΣ нлноΦ  YƛƳ  aŀǎǎŀǊȅ ŀƴŘ WŜƛƎƘ aŀȅƴŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ƻƴ Ƴƛƭπ
ƛǘŀǊȅ ƭŜŀǾŜΦ  ¢ƘŜ LƴǘŀƪŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ǘƻ ǿƛǎƘ aƛƪŜ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 
όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ !ƴŘǊŜǿ DƛōōǎΣ WŜƛƎƘ aŀȅƴŀǊŘΣ   Wŀƴ !Ƴπ
ǎǘǳǘȊΣ aƛƪŜ {ǘŀǎǎƛƴƛǎύ 
 
 

aÁÕìěĈĂ WĈéĂě !ÏÏÙĔġě ¢ÙāĔĈėÁėķ /ÁěÙ aÁĂÁäÙė !ěěìäĂāÙĂġ 
 hƴ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлннΣ aŀŘƛǎƻƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ ό/aύΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ 
{ŀǊŀƘ {ŎŀǊƴŜŎŎƘƛŀ ǿƘƻ ƛǎ ƻũ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  aŀŘƛǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳ ƻƴ 
aŀȅ мсΣ нлннΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  aŀŘƛǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнн 
ŦǊƻƳ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¸{¦ύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ 
DŜƴŜǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  aŀŘƛǎƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸{¦Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀŘƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /a ǾƻƛŘ ƛƴ {ŀǊŀƘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ 
 
 

!ĂÕėÙı {ÁĂÕÙėě {Áķě CÁėıÙûû ΗΗΗ 
 hƴ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлннΣ !ƴŘǊŜǿ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлннΦ  hǾŜǊ !ƴŘǊŜǿΩǎ р İ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ ŜƳōŀǊƪǎ 
ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 

aƛƪŜ {ǘŀǎǎƛƴƛǎ 

!äÙĂÏķ IĈěġě ¦Φ{Φ wÙĔėÙěÙĂġÁġìİÙ 5ÁİìÕ tΦ WĈķÏÙ 
 hƴ !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлннΣ ¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 
hƘƛƻΩǎ мпǘƘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 5ŀǾƛŘ WƻȅŎŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
²ŀǊǊŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 
ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aǊΦ WƻȅŎŜ ǿŀǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƻȅŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ 
άǎŜǾŜǊŀƭ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦέ 
 aǊΦ WƻȅŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ !Ǌƛŀƴƴ .ŀπ
ǊƛƭŜ {ƳƛǘƘΣ ǎǇŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄΦ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀƪŜ WƻƴŜǎΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YǊƛǎǝπ
ƴŀ IŜƴƛƪΦ 
 

όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ  5ŀǾƛŘ WƻȅŎŜΣ YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪΣ YƛƳ 
aŀǎǎŀǊȅΣ WŀƪŜ WƻƴŜǎ 

5ŀǾƛŘ tŀǘǊƛŎƪ WƻȅŎŜ 
¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

hƘƛƻΩǎ мпǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aŀŘƛǎƻƴ WƻƘƴǎ  

!ƴŘǊŜǿ {ŀƴŘŜǊǎ 



  

όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ  
tw9! !ǳŘƛǘƻǊ tŀƳ {ƻƴƴŜƴΣ 
b9h/!t /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
/vL !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
.Ŝƴ 5ŜDŜƴƴŀǊƻ 

tėìěĈĂ wÁĔÙ 9ûìāìĂÁġìĈĂ !Ïġ όtw9!ύ !ĥÕìġ {ĥāāÁėķ 
ōȅΥ 9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

 hƴ Wǳƭȅ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ tw9! ŀǳŘƛǘΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ŀǳŘƛπ
ǘƻǊ ǿŀǎ tŀƳ {ƻƴƴŜƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ tw9! ŀǳŘƛǘǎ ƛƴ нлмпΣ нлмт ŀƴŘ нлмфΦ  
tŀƳ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ нф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǊŜπ
ǝǊŜƳŜƴǘΣ tŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƭƭ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴƳŀǘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
LŘŀƘƻΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ tw9! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

 ²ƘƛƭŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
tŀƳ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ  tŀƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ нл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ му ǎǘŀũ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜƴǘ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ tŀƳ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tw9!Φ  tŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀƳ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ b9h/!tΩǎ tw9! ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎΦ 
 ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ tŀƳ ƘŀŘ ƴƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ tw9! ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ b9h/!tΦ  tŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/vL ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  b9h/!t ǊŜƳŀƛƴǎ млл҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tw9! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ǿŜŜƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 

р 

5ìėÙÏġĈė WĈĂÙěΩ bÙı !ĔĔĈìĂġāÙĂġ 

 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀƪŜ WƻƴŜǎΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ /hwW¦{Σ LƴŎΦ  /hwW¦{ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
hƘƛƻΩǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ /ƻǊπ
ǊŜŎǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό/./CǎύΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƴŜǎΩ ǘŜǊƳ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлннΦ  aǊΦ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ hƘƛƻΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

όh5w/ύΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ b9h/!tΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

tw9! ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ b9h/!t Ƙŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ȊŜǊƻ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǉƻƭƛπ

Ŏȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴȅ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōŜ ƛǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳπ

ŀƭ ƻǊ ƴƻƴŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭΦ 

 

²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tw9! 

!ǳŘƛǘƻǊ tŀƳ {ƻƴƴŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ƻǇŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŀƪŜ WƻƴŜǎ 

WŀƪŜ WƻƴŜǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



  

с 

±ìĂÏÙĂġ tÙġÙėěĈĂ LĂÕĥÏġÙÕ ìĂġĈ !ûĥāĂì IÁûû Ĉã CÁāÙ 
ōȅΥ WŀƪŜ 9Φ WƻƴŜǎΣ {ǊΦ 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ±ƛƴŎŜƴǘ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ 5ƛǎπ
ǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ aŀǊŎƘ ннΣ нлннΣ ²ŀǊǊŜƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ  άIƻƴƻǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎŎŀƭŜΦ  IƻƴƻǊŜŜǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ²ŀǊǊŜƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ²ŀǊǊŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ²ŀǊǊŜƴ DΦ IŀǊŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ²ŀǊǊŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
wŜǎŜǊǾŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦέ ±ƛƴŎŜΣ ŀ мфун ²ŀǊǊŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿŀǎ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ олΣ нлннΣ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ hŶŎŜǊ-ƛƴ-/ƘŀǊƎŜ ƻŦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻōŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ¦Φ{Φ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ 
±ƛƻƭŜƴǘ CǳƎƛǝǾŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ C.L ƘƻǎǘŀƎŜ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ±ƛƴŎŜ 
ƻƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΗ 

±ƛƴŎŜƴǘ tŜǘŜǊǎƻƴ L 
hŶŎŜǊ-ƛƴ-/ƘŀǊƎŜ 

¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ !Řǳƭǘ tǊƻōŀǝƻƴ 

CĈėāÙė wÙěìÕÙĂġ 9ĶĔėÙěěÙě IÙė DėÁġìġĥÕÙ ġĈ b9h/!t 
 WŜƴƴƛŦŜǊ /ƭŀȅǘƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлмр ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ƭƛŦŜΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ƻũ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ b9h/!t ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ άb9h/!t ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ǘƻ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ  L ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ Ǉŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪ ǇƻƻǊƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ {ŜŜƛƴƎ WŜƴƴƛŦŜǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƻōŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛπ
ŜǘȅΣ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ά/!tΦέ   WŜƴƴƛŦŜǊ /ƭŀȅǘƻƴ 

{ǘŀũ ƳŜƳōŜǊ WƻƘƴƴȅ IǳƎƭŜȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŜǎǝǾŀƭ 

ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀǊǊŜƴΣ hIΦ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ²DI /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ   

ǎŜŀǎƻƴΦ 

9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

²ŀǊǊŜƴΣ hIΦ 

/ĈāāĥĂìġķ {ÙėİìÏÙ ²Ĉėù tėĈäėÁā  -  ōȅΥ [ƛǎŀ wƻǿŜ 
 wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ннΣрос ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ƻŦ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ 
WǳƴŜ ƻŦ нлннΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƭƛƪŜ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢/!!!ύ CŜǎǝǾŀƭΣ 
ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ DǊƛŘƛǊƻƴ /ƭǳō ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŜǎǝǾŀƭΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǇŜǊ ŎǊŜǿΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭŜǾŜƭ п ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǎǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  
hǾŜǊ рл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 ω ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴ DǊƛŘƛǊƻƴ /ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ WǳƴŜ мпǘƘΣ мп 
 ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ со /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎ-
 ǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 ω ¢ƘŜ ¢/!!!! ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ сǘƘΣ мф ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ст /ƻƳƳǳ-
 ƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 ω ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴ Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мрǘƘΣ нл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
 ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ b9h/!t ǿŜƭƭΗ Lƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜƛƴƎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŜŀǘǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ ǎƻŘŀΣ ŎƻũŜŜΣ ƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘƴƴȅ IǳƎƘƭŜȅ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎǊŜǿǎΦ 


