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 hƴ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлннΣ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Jessica DellΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ  b9h/!t ŀǎ ŀ /ŀǎŜ  

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  WŜǎǎƛŎŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ b9h/!t ƛƴ нлмр ŀǎ ŀ 

wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  Lƴ нлму 

WŜǎǎƛŎŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ tƻǊǘŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ !Řǳƭǘ tǊƻōŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ tƛƴƴŀŎƭŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ WŜǎǎƛŎŀ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ   

  
 Nicole Baker ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлнн  ŀǎ ŀ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  bƛŎƻƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмо ƳŀƧƻǊƛƴƎ 

ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄΦ  CƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ 

ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΦ  bƛŎƻƭŜ ƛǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

 Christian Wormley ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ L¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ  оΣ нлннΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǇŜƴǘ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘΣ 

ǿŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ŀƴ !ƪǊƻƴ ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ ŀƴŘ L¢ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   

 

 Eric Ewertz ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлннΦ  

9ǊƛŎ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƘƛƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 

 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΗ 

 

 Yvette Martin ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнн ǘƻ ǘƘŜ άDƻ ¢ƻέ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¸ǾŜǧŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ άǇƭŀȅ ōƻƻƪΦέ  {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

 
 Abigail Wollom ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнн ǘƻ ǘƘŜ έDƻ ¢ƻέ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ōƛƎŀƛƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммΣ 

нлнн ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ aŀȅ нΣ нлнн ǿŀǎ ǊŜπ

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜπ

ƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

WŜǎǎƛŎŀ 5ŜƭƭΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

bƛŎƻƭŜ .ŀƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻǊƳƭŜȅΣ L¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

9ǊƛŎ 9ǿŜǊǘȊΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ōƛƎŀƛƭ ²ƻƭƭŀƳ τέDƻ ¢ƻέ 

¸ǾŜǧŜ aŀǊǝƴ τ έDƻ ¢ƻέ 



   о    о 

о 

IƻƴƻǊŀōƭŜ ²Φ ²ȅŀǧ aŎYŀȅ 

¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳǊǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tƭŜŀǎ 

How do you want to be 
remembered?  
Wǳǎǘ ŀǎ ƻƴŜ ƧǳŘƎŜ ŀƳƻƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŘΦ  
 

What will you miss?  
¢ƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
ǎǘŀũΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΦ όƎƻƻŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻƻύ  
 

What are your future 
plans?  
CƻǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ L 
ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦ L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 
ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊ ŀǎ L 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

WĥÕäÙ ²Φ ²ķÁġġ aÏYÁķΣ WĥÕìÏìÁû !ÕİìěĈėķ .ĈÁėÕ όW!.ύ wÙġìėÙě 
.ķΥ WÁùÙ 9Φ WĈĂÙěΣ {ėΦ 

 ! ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƴŜŀǊǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  WǳŘƎŜ ²Φ ²ȅŀǧ aŎYŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tƭŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлннΦ  Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ aŎYŀȅ όŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿύΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ b9h/!tΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ   

What led to retirement? 
¢ƘŜ hƘƛƻ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎŜŘ ƳŜ ƻǳǘΦ 

How long have you served on the Bench? 
ос ȅŜŀǊǎΦ 

How would you describe your involvement or experience with NEOCAP? 
L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƧǳŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ р ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
hƘƛƻ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 
CǊƻƳ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƧǳŘƎŜΩǎ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ 
ŘǊǳƎǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜŎƛŘƛǾŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǝƎƳŀ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ b9h/!tΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘŜƴ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ  

Concluding comments: 
L ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻŜǘ ƻŦ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǇƛŎ ǇƻŜƳΣ ά¢ƻ ŀ ƭƻǳǎŜΦέ  Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ōǳƎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǘǊƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ŬƴŜǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǊŜƎŀƭƛŀ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻǳǜƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǊƳǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƎ όǘƘŜ ƭƻǳǎŜύ ƻƴ ƘŜǊ 

ōŀŎƪΦ ¢ƻ ǿƘƛŎƘΣ wŀōōƛŜ .ǳǊƴǎ 
ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǿƻǊŘǎΥ 
άhƘ ǿŀŘ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎŜŜ ǳǎΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǳŘŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘŜǊǊƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǳƴŘŜǊ 
Ƴƻǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ b9h/!t ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪΦ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ 
b9h/!t ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛπ
ƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΦ YŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗΗ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  
 

Left to Right: Trumbull County Judges:   
W. Wyatt McKay, Ronald J. Rice, Peter J. Kontos,  

 Andrew D. Logan, and  
 NEOCAP Executive Director Jake Jones  
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5ÙĂìěÙ {āìġéτмлġé !ĂĂìİÙėěÁėķ 
 5ŜƴƛǎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлмнΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό²!{tύ ŀǎ 
ŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 5ŜƴƛǎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
²!{tΣ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘǊŜŜ 5¦L 
ƻũŜƴŘŜǊǎ ŘŀƛƭȅΣ ǘƻ b9h/!t ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ мол ŦŜƭƻƴȅ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 
5ŜƴƛǎŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻō 
ŀǘ b9h/!t ǿŀǎ ŦƻǊ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ IŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ƘŜǊ άƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭέ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎǊŜǿΦ 5ŜƴƛǎŜ Ƙŀǎ 
ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŦǊƻƳ ²ŀǊǊŜƴ ǘƻ tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƻ ƪƴƻǿ 
5ŜƴƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ άƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦέ 5ŜƴƛǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊΣ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘ 
{ƘƛƊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

wƻōŜǊǘ .ƭƻǿŜǊ 
aŀǊŎƘ нлΣ нллн 

нл ¸ÙÁė !ĂĂìİÙėěÁėķΗ   
нллн ġĈ нлнн 

  
 wƻō ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳ ƻƴ aŀǊŎƘ нΣ 
нллн ŀǎ ŀ 5ŀǘŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ wƻōΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘǳǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ  wƻō 
ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴŎŜΦ  wƻō ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘπ
ŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎǊŀƴǘǎΣ ƎǊŀƴǘ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǎŎŀƭ ŘǳǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
wƻō ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ 
 
 [ƛǎŀ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ мрΣ нллнΦ  [ƛǎŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  [ƛǎŀ 
ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ hƘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ {ȅǎπ
ǘŜƳΦ  !ǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛǎŀ ǎŜǊǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ 

[ƛǎŀ wƻǿŜ 
hŎǘƻōŜǊ мрΣ нллн 

[ƛǎŀ wƻǿŜ ŀƴŘ wƻō .ƭƻǿŜǊ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ b9h/!t .ǊƛŜŦŎŀǎŜǎ 



р 

aÁěěÁėķ ÁĂÕ /Áėė WĈìĂ ġéÙ [/5/LLL /ûĥÎ τ .¸Υ .ÙĂ 5ÙDÙĂĂÁėĈ 

 hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлннΣ YƛƳōŜǊƭȅ aŀǎǎŀǊȅ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ /ŀǊǊΩǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ [ƛπ
ŎŜƴǎŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ό[/5/LLLύ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴΦ  ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ hƘƛƻ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ нΣллл ŎƭƻŎƪ-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ннл ŎƭƻŎƪ-ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ϦǘǿŜƭǾŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣέ ŀƴŘ мул ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƴƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ 
ŦŜŀǘ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ 
 YƛƳōŜǊƭȅ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мо ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ у ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ  IŀǾƛƴƎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ b9h/!t ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όhaI!{ύ ŀƴŘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŀƴŎǝƻƴǎ ό./{ύΦ  Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ Ƙŀǘǎ ƻũ ǘƻ YƛƳōŜǊƭȅ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜΦ  ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

.Ŝƴ 5ŜDŜƴƴŀǊƻ 

/vL !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

!āÙėìÏÁĂ /ĈėėÙÏġìĈĂě !ěěĈÏìÁġìĈĂ ό!/!ύ - aĈĂìġĈėìĂä ±ìěìġ 
 hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлннΣ !/! ŀǳŘƛǘƻǊ WƻƘƴ {ŀǊƎŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ b9h/!tΩǎ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ±ƛǎƛǘΦ  
aǊΦ {ŀǊƎŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр-мтΣ нлнм ŀǳŘƛǘ 
ǘƘŀǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜπ
ǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ млл҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ {ŀǊƎŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘπ
ŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ  άƻũŜƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦέ  {ŀǊƎŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘΣ άŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L 
ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ LΩƳ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǿΤ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦέ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ±ƛǎƛǘΣ ǘƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘǎ !/! wŜƴŜǿŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нлно !/! ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

!/! !ǳŘƛǘƻǊ WƻƘƴ {ŀǊƎŜƴǘ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ            
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ   
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ±ƛǎƛǘ 

/ǳǊǝǎ WΦ !ƳōǊƻǎȅ 

!äÙĂÏķ !ġġĈėĂÙķ {Ùġ ġĈ wÙġìėÙ τ ÎķΥ WÁùÙ 9Φ WĈĂÙěΣ {ėΦ 

 /ǳǊǝǎ !ƳōǊƻǎȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛƴ нлмсΦ  !ǧƻǊƴŜȅ !ƳōǊƻǎȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ  IŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ !ǧƻǊƴŜȅ WƻƘƴ 
DŀǊƎŀƴƻ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мффтΦ  Lƴ нлмсΣ 
!ǧƻǊƴŜȅ !ƳōǊƻǎȅ ŎŀƳŜ ǘƻ b9h/!t ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ ƭŜŀǎŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ Ƨŀƛƭ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ !Řǳƭǘ tǊƻōŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ 5ŀȅ wŜǇƻǊǝƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ  !ǧƻǊƴŜȅ !ƳōǊƻǎȅ άƘƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣέ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ b9h/!t ǿŜƭƭΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ƭƻƴƎΣ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀǧƻǊƴŜȅΦ 



с 

¢ėÁÏķ IĥĂġτbÙı ¢ėĥāÎĥûû /ĈĥĂġķ /éìÙã tėĈÎÁġìĈĂ hããìÏÙė 

 ¢ǊŀŎȅ IǳƴǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ !Řǳƭǘ tǊƻōŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нн 
ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ /ƘƛŜŦ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ  aǎΦ Iǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƘƛŜŦ YŜƛǘƘ 
9Ǿŀƴǎ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ  Iǳƴǘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿǘƻƴ Cŀƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΦ  Iǳƴǘ ƛǎ ŀ мффф ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƻŦ .ŀƭŘǿƛƴ ²ŀƭƭŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ !Řǳƭǘ tǊƻōŀǝƻƴΣ Iǳƴǘ ǿŀǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛƴŀ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ 
5ŜǘŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cƻπ
ǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎΦ  Iǳƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ άƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ-
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ  
ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

¢ǊŀŎȅ Iǳƴǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ   
ŀ ƳƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ          

¢ƘƛƴƪƛƴƎ CƻǊ ! /ƘŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ b9h/!t ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ нлннΦ 

²ÁėėÙĂ CÁÏìûìġķ wÙÏÙìİÙě DėÁĂġ ãĈė bÙı CûĈĈėìĂä    

ÎķΥ wĈÎ .ûĈıÙė 

 ¢ƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǿŀǊŘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΣ ƻƴ ŀ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  hǇŜǊŀǝƴƎ 
ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ I±!/ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
b9h/!t ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ όǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘƻǊƳǎΣ ƎǊƻǳǇ ǊƻƻƳǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ōƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ 
нлноΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƻǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

wƻō .ƭƻǿŜǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

./{ aÁùÙě ¦ĂÁĂĂĈĥĂÏÙÕ ±ìěìġě 

 hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлнн tǊƻƎǊŀƳ !ƴŀƭȅǎǘ WŀƳŜǎ 5ƻǿŘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀƴŎǝƻƴǎ ό./{ύ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ όh5w/ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ǳƴŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ōƻǘƘ b9h/!t ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  aǊΦ 5ƻǿŘŜƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ млΥол ŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  5ƻǿŘŜƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ./{ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   
 !ƊŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ƅƻƻǊǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŜǘŎΦΣ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  5ƻǿŘŜƭƭ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ άǎƘŀǇŜΦέ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǊŜǇŀƛǊΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƴŜǎΣ άLŦ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǊŜŀŘȅΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǊŜŀŘȅΦέ 

CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
wŀŎƘŜƭ 5ŜCŀȊƛƻΣ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎ 5ƻǿŘŜƭƭ ./{ 

aŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
WŀƳŜǎ 5ƻǿŘŜƭƭ ./{Σ [ƛǎŀ 
wƻǿŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ 5ŜǇǳǘȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 



т 

!äÙĂÏķ ¦ĂÕÙėäĈÙě haI!{ wÙĂÙıÁû !ĥÕìġ 
 hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлннΣ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛǘǎ 

hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όhaI!{ύ о-ȅŜŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǳŘƛǘΦ  haI!{ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ /ƘŜǊȅƭ /ŀǎǘƻ ŀƴŘ 

!ōǊŀƘŀƳ wǳōƛƴŜƭƭŜΩǎ ŀǳŘƛǝƴƎ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎȅ ŎŀǎŜ ŬƭŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘΦ  9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ           

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ                                                                                                         

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ  hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлнн ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ о-ȅŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

[ÁùÙ 9ėìÙ /ĈûûÙäÙ /ûÁěě ±ìěìġ ġĈ ġéÙ CÙāÁûÙ CÁÏìûìġķ 
 ÎķΥ YėìěġìĂÁ IÙĂìù 

 hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлннΣ b9h/!t ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ όнύ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ƻǳǊ tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ CŜπ
ƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ b9h/!t Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /.¢ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ IƻƴƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǇƛƻƛŘ 9ǇƛŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ōƛƻƭƻƎȅΣ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇƛƻƛŘ 9ǇƛŘŜƳƛŎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 aǎΦ WŜŀƴƴŀ tǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ b9h/!t ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ !ǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ D95 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ b9h/!t ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aǎΦ tǳǊǎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ 
ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǎŀŦŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩ b9h/!t ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 !ƊŜǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ b9h/!tΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ 
ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ 
ΨǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ΨƘŀǇǇȅΩ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΦ 

YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ όǊƛƎƘǘύ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

!ōǊŀƘŀƳ wǳōƛƴŜƭƭŜΣ YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪΣ /ƘŜǊȅƭ /ŀǎǘǊƻ 



 

у 

Staff from both facilities  
enjoyed great food, fun 
and fellowship at the 
December holiday           

luncheons. 

Newsletter Committee 

9ŘƛǘƻǊΥ  WŀƪŜ WƻƴŜǎ 
²ǊƛǘŜǊǎΥ  WŀƪŜ WƻƴŜǎ 
   YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ 
   wƻō .ƭƻǿŜǊ 
   YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ 
   .Ŝƴ 5ŜDŜƴƴŀǊƻ 
tǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊǎΥ bŀǘŀƭƛŜ /ŀǊǊ 
   YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ 
   YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ 
   {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜƛƘŜƛǎŜƭ 
[ŀȅƻǳǘΥ  /ƘŜǊȅƭ aƻǊŀƴ 

нлнн IƻƭƛŘŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ bƛŎƻƭŜ .ŀƪŜǊΣ ¢ƛƳ       

.ƻƴƎƛƻǊƴƻΣ .Ŝƴ 5ŜDŜƴƴŀǊƻΣ YǊƛǎǝƴŀ 

IŜƴƛƪΣ WŜŀƴ [ȅƴŎƘΣ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅΣ WŜƴƴƛŦŜǊ  

aŜƭǾƛƴΣ /ƘŜǊȅƭ aƻǊŀƴΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ     

bŜƛƘŜƛǎŜƭΣ !ƭȅǎǎƛŀ {ƘŜƛŘΣ .ǊŜƴŘŀ  ²ŀǘŜǊǎΣ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ·Ŝƴŀƪƛǎ 

tƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿōŀƭƭ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
DŀǊǊŜǘ ±ŀǳƎƘǘ όƭŜƊύ ϧ 9ǊƛŎ 9ǿŜǊǘȊ όǊƛƎƘǘύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ hǊƴŀƳŜƴǘ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
.ǊŜƴŘŀ ²ŀǘŜǊǎ όƭŜƊύ ϧ WŜŀƴ [ȅƴŎƘ όǊƛƎƘǘύ 

/ŀƴŘȅ DǳŜǎǎƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
bƛŎƻƭŜ .ŀƪŜǊ όƭŜƊύΣ ϧ 9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴ όǊƛƎƘǘύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ¢ŜŀǊƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
bƛŎƻƭŜ .ŀƪŜǊ όƭŜƊύ ϧ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜƛƭƘŜƛǎŜƭ 

wŀƉŜ .ŀǎƪŜǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ όƭŜƊύ ϧ WŜŀƴ [ȅƴŎƘ όǊƛƎƘǘύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ·Ŝƴŀƪƛǎ όƭŜƊ ǇƘƻǘƻΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύ 
IŜŀǘƘŜǊ YƻǾŀŎ όǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύ 

¦Ǝƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
bƛŎƻƭŜ .ŀƪŜǊ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ϧ/ƘŜǊȅƭ aƻǊŀƴ   

όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύ 
aŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇ όōƻǧƻƳύ 

after  ... 

CŜƳŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘŀũ 9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

²ŀǊǊŜƴ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘŀũ 9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ                
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