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      {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

    NEO NEWS       

 
   

A Newsletter for NEOCAP Staff, Family and Stakeholders  

The NEO NEWS was established in December 2016 as a quarterly newsletter 

highlighting current events at NEOCAP and throughout the NEOCAP region.  

  

 

  

 !ǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлно ǎǳƳƳŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ Ƴȅ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ CŀƭƭΣ L Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀũϥǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ƴŀƳŜƭȅ - ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŦǳƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǎƻōŜǊΣ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 !ƭƭ ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ b9h b9²{ 
Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎΗ 

 !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ  CƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ŦŀƴǎΣ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄπ
ǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ Ŧŀƴǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ tƛǧǎπ
ōǳǊƎƘ {ǘŜŜƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƭŀȅƻũ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Řŀƛƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ¢Φ9Φ!ΦaΦ  
 

         0ÁÇÅÓ 

3ÕÍÍÅÒ &ÅÓÔ ςπςσ ɂ -ÁÌÅ Ǫ &ÅÍÁÌÅ   

CŀŎƛƭƛǝŜǎ          н 

{ǳƳƳŜǊ CŜǎǘ нлно τ aŀƭŜ ϧ CŜƳŀƭŜ   

CŀŎƛƭƛǝŜǎ          о 

{ǳƳƳŜǊ CŜǎǘ нлноτaŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ            п 

aŀǊȅ ¢ƘƛƎǇŜƴτ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             р 

!ƳŀƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎ -/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   р  

IŜǊō /ŀƭŘǿŜƭƭ - άWŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ¢ǊŀŘŜǎέ    р 

±ƛŎƪŜȅ /ƻŎƪŜǊƘŀƳ - tǊƻƳƻǝƻƴ     р 

{ǘŀũ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ǘ !{!t ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǘ     с 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ  /ƻƳƳΦ {ŜǊǾƛŎŜ      с 

/ƻǊWǳǎΣ LƴŎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ                             с 

b9h/!tΩǎ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ      т 

aŀƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ  wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ                                   у 

/ƘŜǊȅƭ aƻǊŀƴΩǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ            у
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 {ǳƳƳŜǊ CŜǎǘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмфΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ άƭŜǘǘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀƛǊέ ƛƴ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŦǳƴΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊǘƛƳŜ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǳǘƛƴƎǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎƻōŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƛƴƎ ōȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ŜȄπ

ŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ōȅ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  

 ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ƻǳǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ нмΣ нлноΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ !ŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ  

 ά.ŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ȅƻǳǊ 

ōŜǎǘΦέ 

 άhƴŜ ƳŜƳƻǊȅ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦέ 

 ά.ŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǾŜǊȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΧL ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜǊ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ƳȅǎŜƭŦ ŘƻƛƴƎ Ŧǳƴ ǎǘǳŦŦ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦέ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ϧ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ моǘƘ 

hǳǝƴƎΦ 

9ŀǝƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

ά[ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘέ ǘƘŜƳŜ Wǳƭȅ моǘƘ hǳǝƴƎΦ 

{¦aa9w C9{¢ нлно 

CǊŜǎƘƭȅ {ǉǳŜŜȊŜŘ [ŜƳƻƴŀŘŜ ¸ǳƳƳȅ {ǘǊŜŜǘ CŀƛǊ CƻƻŘ 
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   о 

о 

IŜǊō ǎƘƻǿǎ ƻũ Ƙƛǎ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
wŀŎƘŜƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ  ǘŀƪŜ ŀ ǎǇƭŀǎƘΗ 

.ŀŎƪȅŀǊŘ /ŀǊƴƛǾŀƭ DŀƳŜǎΦ b9h/!tΩǎ tǳǧ-tǳǧ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ DŀƳŜ ƻŦ ²ƛƉŜ 

.ŀǎŜōŀƭƭΦ  

 

DƻƻŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴ tƻǘŀǘƻ {ŀŎƪ wŀŎŜΗ  

wŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΗ 

{¦aa9w C9{¢ нлно 



 
 

п 

 

WƻǎƘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘƘǳƳōǎ ǳǇ ǘƻ DǳȅΩǎ /ŀǘŜǊŜŘ  

..v  ƳŜŀƭΦ 

[ƛǎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘΗ 

¢ƛƴŀΣ 5ŜƴƛǎŜΣ 5ȅƭŀƴΣ ŀƴŘ WƻǎƘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎǊǳōΗ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǉǳƛŜǘΗ 

WƻǎƘ ǎƘƻǿǎ ƻũ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ƙƻ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ bƻǘ ¢ƛƴŀΦ 

{¦aa9w C9{¢ нлно 
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²ŜƭŎƻƳŜΣ aŀǊȅ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŜŘƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭŀōƻǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ {ŜŎǳǊƛπ

ǘȅκhǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀŦŦ ǎǇŜƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀŦŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ό/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎύ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ тл ǘƻ фл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŘŀƛƭȅΦ   

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  Lƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ aŀǊȅ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 aŀǊȅ ¢ƘƛƎǇŜƴΥ  aŀǊȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ WǳƴŜ нлΣ нлноΦ {ƛƴŎŜ нлмсΣ aŀǊȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  aŀǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊǳƳōǳƭƭ 

/ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нллт ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŜŘƛŎŀǘƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ aŜŘƛŎŀǘƛƻƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ мΣ нΣ ŀƴŘ о ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŜŘƛŎŀǘƛƻƴ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǘƛƻƴ wŜŎƻǊŘǎ όa!wύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 !ƳŀƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎΥ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нлΣ нлноΣ !ƳŀƴŘŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳΦ  !ƳŀƴŘŀ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ IƛƭƭǎƛŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ {ƻǳǘƘǿƻƻŘΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŦƛŜƭŘ ϧ ²ŀǊǊŜƴΣ hƘƛƻ ŀǊŜŀǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

¢ƘŜǊŀǇȅ !ƛŘŜΣ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ {ǘŀǘŜ ¢ŜǎǘŜŘ bǳǊǎŜ !ƛŘŜ ό{¢b!ύΦ  

aŀǊȅ ¢ƘƛƎǇŜƴ 

!ƳŀƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎ 

IŜǊōŜǊǘ άIŜǊōέ /ŀƭŘǿŜƭƭ - άWŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ¢ǊŀŘŜǎέ 
 hƴ WǳƴŜ нсΣ нлноΣ IŜǊō /ŀƭŘǿŜƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳΦ IŜǊō ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ά{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦέ Lƴ мффрΣ IŜǊō ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ Lƴ мффтΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀπ

ƴƛŀ /ǳƭƛƴŀǊȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ  IŜǊōϥǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ϧ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

  IŜǊō ƛǎ ŀ άƧŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎΣέ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƘƛƳ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ IŜ ƛǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řǳπ

ǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ   

  

±ƛŎƪŜȅ /ƻŎƪŜǊƘŀƳ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ άDƻ ¢ƻέ 
 {ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ b9h/!t ǘŜŀƳ ƛƴ нлмрΣ ±ƛŎƪŜȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘπ

ǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ b9h/!tΦ  {ƘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǘƛƻƴǎΦ  

 ±ƛŎƪŜȅ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ ±ƛŎƪŜȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ άDƻ ¢ƻΦέ  /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ΗΗΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ϧ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴΗ 

IŜǊōŜǊǘ /ŀƭŘǿŜƭƭ 

±ƛŎƪŜȅ /ƻŎƪŜǊƘŀƳ 



  

с 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

 

 

 

{ǘŀũ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ !{!t !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ ¢ǊŀŎƪ aŜŜǘ 
.ȅ YǊƛǎǘƛƴŀ IŜƴƛƪ 

 

 hƴ Wǳƭȅ мрΣ нлноΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ό!{!tύ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƻŦ 

¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ ¢ǊŀŎƪ aŜŜǘ ŀǘ ²ŀǊǊŜƴ DΦ IŀǊŘƛƴƎ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ !{!t /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΣ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ п ǘƻ мп ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ 

  

 Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ !{!t 

¢ǊŀŎƪ aŜŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ōƻƻǘƘǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

  

 b9h/!tΩǎ ƻǿƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊΣ WƻƘƴƴȅ IǳƎƭŜȅΣ ŀƴŘ L όŎƻŀƭƛǘƛƻƴ ƳŜƳōŜǊύ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴΩǎ ƴŜȄǘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ wŀƭƭȅΣ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлноΣ ŀǘ 9ŀǎǘǿƻƻŘ 

CƛŜƭŘΦ 

YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ ŀƴŘ WƻƘƴƴȅ IǳƎƭŜȅ 

/ƻǊWǳǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘτнпǘƘΣ нлно 
 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƎǊƻǳǇ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

/ƻǊWǳǎ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀŦŦΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊWǳǎ LƴŎΦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΤ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀŎƘ /ƻǊWǳǎ ƳŜƳōŜǊ 

ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ  

²DI DǊƛŘ LǊƻƴ /ƭǳō Ŏƻƴπ

ŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘΦ 



т 

  



Cwha ¢I9 .¦{Lb9{{ hCCL/9 

у 

ÁãġÙė  ΦΦΦ 

  

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

9ŘƛǘƻǊΥ  WŀƪŜ WƻƴŜǎ 
²ǊƛǘŜǊǎΥ  WŀƪŜ WƻƴŜǎ 
   YƛƳ aŀǎǎŀǊȅ 
   wƻō .ƭƻǿŜǊ 
   YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ 
tǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊǎΥ bŀǘŀƭƛŜ /ŀǊǊ 
   YǊƛǎǝƴŀ IŜƴƛƪ 
   WŜƴƴƛŦŜǊ aŜƭǾƛƴ 
[ŀȅƻǳǘΥ  WŀƪŜ WƻƴŜǎ   

 

 

ά  {ȅƭǾŜǎǘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǾŜƴŘƻǊΣ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ŀƭǘŜǊΩǎ tŀǾƛƴƎΣ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎϥ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǊŜŀƪ ŀǊŜŀΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴΦέ 

   WŀƪŜ WƻƴŜǎΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘŜǊȅƭ aƻǊŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ b9h/!t ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǎƛȄ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǘƛǊŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлноΦ   !ŦǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ пр 

ȅŜŀǊǎΣ /ƘŜǊȅƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ /ƘŜǊȅƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ /ƘŜǊȅƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǘƛǊŜπ

ƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 

 

 


