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 !ǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ C![[Τ L Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ L 
ŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǎǘŀũ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀũΣ ƴŀƳŜƭȅ - ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŦǳƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ 
ǎƻōŜǊΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 !ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ Cǳƴ 9ǾŜƴǘǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘπ
ƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ /ƘŀƴƎŜ tǊƻŎŜǎǎΦ                                      
 !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ  CƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ .ǊƻǿƴΩǎ ŦŀƴǎΣ {ǳƴπ
Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴǎ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ Ŧŀƴǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜŀǘ 
ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŜŜƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƭŀȅƻũ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ 
нллнΦ                                                                                                                                
 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ¢Φ9Φ!ΦaΦ ōŜŎŀǳǎŜ ς ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ !ŎƘƛŜǾŜǎ aƻǊŜΦ 
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  b9h/!t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ 
ŀǎ ǘƘŜ нлмф /ƭƛũ {ƪŜŜƴ !ǿŀǊŘ       
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ b9h/!t ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌȅ ƻŦ  ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ŀǎŜŘ  /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ό/./CΩǎύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ му 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hƘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ 
hW!// ŀƴƴǳŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ     
/ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΦ
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